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Information Consell Soutien

Proces-verbal de 'Assemblée générale de

diabétevaud
26 septembre 2020 a I'Hotel Alpha-Palmiers a Lausanne

1. Bienvenue

Le Président Henri Rothen ouvre la séance a 13h30 et remercie les personnes présentes qui se sont
déplacées malgré la situation liée au COVID-19.

Il salue les collegues de I’équipe de diabétevaud : Léonie Chinet, Claudine Testaz, Pastora Molina,
Anne-Marie Martin, Antoinette Neuenschwander et Carolina Escobar-Larenas.

Il présente les membres du Comité qui siegent a ses cétés : M. Raphaél Ebinger, vice-président,
Mme la Dre Patricia Halfon, Mme Léonore Porchet, M. Rafi Hadid et M. Patrick Staeger.

Le Président a une pensée particuliére pour Annick Valloton, ancienne Secrétaire générale de
diabétevaud et membre sortante du Comité. Il adresse également une pensée a toutes les
personnes ou proches ayant pu étre atteints par le COVID et demande pour cela une minute de
recueillement.

Le Président salue la présence du futur Président pressenti pour lui succéder, M. Vassilis Venizelos,
député au Grand Conseil du Canton de Vaud. Il en fait de méme concernant Mme la Dre Aurélie
Loireau, médecin diabétologue-endocrinologue et candidate au Comité. En revanche, il doit
excuser I'absence pour raisons personnelles importantes de Mme Cristina Henry, infirmiére
clinicienne en diabétologie et également candidate au Comité.

Il salue Mme Tiffany Martin, assistante pour le projet Je me bouge pour ma santé, qui a accepté
de prendre le procés-verbal de la séance, et I'en remercie.

Un certain nombre de personnes se sont excusées, dont Mme Aurélie Giger, notre interlocutrice
principale a la Direction générale de la santé (DGS) du canton de Vaud.

En I'absence de questions ou de contestations, le Président indique que I'ordre du jour sera suivi
tel que présenté.

Nomination des scrutateurs

Le Président désigne deux scrutateurs, au cas ol un comptage des voix devait étre nécessaire.
2. Approbation du procés-verbal de ’AG du 4 mai 2019
La Président demande si une lecture du procés-verbal de I’AG du 4 mai 2019 est souhaitée par I'AG

et s’il y a des questions concernant ce document; ce n’est pas le cas. Le procés-verbal de
I’Assemblée générale ordinaire du 4 mai 2019 est ensuite approuvé a I'unanimité.
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3. Présentation des travaux de la Commission de patients Actions Patients et Proches-
aidants

Les actions et projets dans lesquels la commission s’est impliquée nous sont présentés par Mme
Muriel Péclard. La Commission est composée actuellement de sept patients ou proches aidants
ainsi que Mme Léonie Chinet, Secrétaire générale, qui fait le lien avec diabétevaud. Ce lien est
également assuré par M. Patrick Staeger qui est a la fois membre du Comité et de la Commission
de patients. Dix séances ont été organisées entre 2019 et 2020, dont deux a distance sur Zoom
pendant la période de semi-confinement.

La Commission est ouverte a tous et cherche a accueillir de nouveaux membres, donc avis aux
personnes intéressées.

L'objectif de la Commission de patients Actions Patients et Proches-aidants est, notamment, de
promouvoir I'expertise des patients et leurs proches dans tout ce qui a trait a la maladie mais aussi
d’améliorer la qualité des soins aux patients diabétiques et le soutien a leurs proches aidants,
comprendre la position du patient dans son environnement quotidien, contribuer au
développement du partenariat patient-soignant pour répondre aux défis que posent les maladies
chroniques en général, mais plus spécifiquement le diabéte dans le systéme de santé suisse.
Finalement, la Commission espére développer et entretenir, avec diabetevaud et d’autres
associations et/ou institutions ayant des problématiques similaires, des relations propres a
enrichir une collaboration et une coopération. Elle a posé ses valeurs, objectifs et mode de
fonctionnement dans une charte.

La Commission a participé a divers projets tels que des rencontres liées au diabéte, des projets de
recherche ou encore des cours donnés aux infirmiéres. Mme Péclard en présente des exemples :
Forum diabéte 2019, 60 ans de diabétevaud, projet de recherche sur « Comment améliorer la
coordination des soins aux patients chroniques en Suisse ? (PNR 74) » du Fonds national suisse de
la recherche, cours sur le partenariat patient-soignant sous I'égide de I'ISMAC, association des
infirmieres et infirmiers en médecine alternative et complémentaire, I'inauguration du Centre
d’éducation thérapeutique du patient des HUG.

Actuellement, la Commission participe notamment au Groupe de travail pour la mise a jour des
RPC (recommandations de pratique clinique) ; ceci permettant de représenter le point de vue du
patient. Elle participe également a : tous consomm’Acteurs de la santé, au groupe de pilotage et
Groupe d’accompagnement du projet «Opti-Q Multimorbiditdt» de I'Association QualiCCare, au
ColLaboratoire Mission santé et société (projet de I'UNIL), projet visant a démocratiser la
recherche scientifique et impliquer le citoyen dans ses démarches, et enfin au projet «Je me
bouge pour ma santé».

La Commission souhaite continuer les réflexions et projets suivants : maintenir une continuité de
la représentation dans les différents groupes et associations, réfléchir sur la pertinence des offres
proposées aux diabétiques dans différentes régions du canton, sur 'intégration de I'expérience
patient dans la mise en place du Dossier électronique du patient (DEP), organisation de rencontres
pour les jeunes diabétiques, actions a mener pour minimiser les discriminations que les
diabétiques subissent.

Elle est ouverte a toute personne diabétique ou proche, les personnes intéressées peuvent
s’adresser a diabétevaud qui transmettra leurs coordonnées.
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4. Présentation du rapport d’activité 2019 du Président et approbation

Le Président informe que le nombre de membres reste faible : 1131 membres a fin décembre
2019, soit 28 de moins par rapport a fin 2018. Ceci confirme la préoccupation permanente d’une
insuffisance de représentativité par rapport au nombre de diabétiques dans le canton de Vaud.
Toutes les associations, y compris dans d’autres domaines que celui de la santé, semblent étre
confrontées au méme probleme, en particulier la « culture de I'individualisme » ; ceci rendrait
difficile le recrutement de nouveaux membres. De plus, nous attendons de la part des médecins
généralistes et des diabétologues des efforts supplémentaires afin de faire mieux connaitre
diabetevaud et les prestations que cette association dispense. Cependant, le réle de diabétevaud
dans le réseau sanitaire vaudois est reconnu et apprécié, malgré le nombre de membres trop
faible.

L'équipe permanente de diabétevaud est trés stable, 10 personnes représentant 5,1 ETP
(équivalent plein temps) : un seul départ et une seule arrivée dans le secteur des soins infirmiers
sont a signaler. Le Président remercie, au nom de I'équipe, Léonie Chinet pour son remarquable
engagement dans le poste de Secrétaire générale depuis le 1% avril 2019, sachant qu’elle avait
assumé cette fonction ad interim durant plusieurs mois auparavant en parallele de ses
responsabilités d’adjointe a la directrice du Programme cantonal Diabéete (PcD).

Situation financiéere

Un léger bénéfice de CHF 5'000 a pu étre enregistré pour I'exercice de 2019. Cependant, il faut
tenir compte de l'utilisation de legs a hauteur de 40'000 et d’un produit issu du Programme
cantonal Diabéte. Il y a donc toujours un déficit structurel, malgré les efforts permanents de
maitrise des charges, ce qui reste une préoccupation pour les années a venir. La recherche de
fonds reste compliquée du fait que les donateurs potentiels sont plus dans une logique
d’investissement que de don et que leurs exigences sont dés lors de plus en plus importantes.

Il faut noter que les charges de personnel représentent 65% du budget total d’exploitation et que
la subvention de I’Etat de Vaud pour assumer des taches de santé publique représente les 53% du
total des produits d’exploitation.

Relations de diabétevaud avec ses principaux partenaires

= Direction générale de la Santé : Les relations sont restées excellentes et caractérisées par une
confiance mutuelle durant toute I'année 2019. En plus du soutien financier aux prestations de
soins, la DGS contribue au financement des missions de soutien et information, dépistage et
une prévention des complications, amélioration de la qualité de vie et aide a I’autonomisation.
En outre, la DGS a contribué au financement du projet « Je me bouge pour ma santé » (22'000.-
) et a couvert les charges supplémentaires de loyer induites par la fin du PcD (30'500.-), et par
conséquent la fin de sa participation financiére aux frais de loyer. Finalement, le Président
remercie Aurélie Giger, excusée aujourd’hui, pour la qualité constante des relations que notre
association entretient avec elle.

=  Partenaires de la santé du canton de Vaud : Des compétences en matiére de diabétologie ont
été mises a disposition auprés des trois associations / fondations de soins a domicile de
Lausanne et agglomération. En ce qui concerne les projets d’actions similaires dans les EMS
(qui comptent 10-15% de diabétiques), il y a eu tentative d’avoir la méme collaboration, mais
sans succés. Ce dossier devra probablement étre repris ultérieurement avec une plus grande
implication de I’Etat. Finalement, les relations avec aduna romandie, qui s’occupe de la gestion
administrative des ressources humaines et du parc informatique, se poursuivent dans les
meilleures conditions possibles.
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» Diabétesuisse et associations régionales du diabete : La participation a des groupes de travail
de Diabétesuisse en 2019 a été plus restreinte que d’habitude car la faftiére nationale était
centrée sur la définition d’une nouvelle stratégie et de nouveaux statuts. Dr Isabelle Hagon-
Traub et Léonie Chinet, membres vaudoises du Comité de Diabétesuisse ont pu y faire valoir
leurs compétences d’expertes. Le Président précise, qu’a titre personnel, il a poursuivi ses
efforts pour mieux définir les relations entre Diabétesuisse et les associations régionales, pius
particulierement pour promouvoir les collaborations entre celles-ci; il reste important de
poursuivre ces efforts de rapprochement afin que la voix des patients diabétiques puisse étre
portée par des associations plus fortes et plus crédibles.

= Projet « Je me bouge pour ma santé » : Financé principalement par Promotion Santé Suisse et
secondairement par I'Etat de Vaud, cette opération illustre la volonté permanente de
diabetevaud de travailler transversalement en associant de nombreux autres acteurs du
systéme de santé vaudois. Le Président salue le travail de Madame Céline Kosirnik, absente
aujourd’hui, qui, sous la direction de Léonie Chinet, a développé une plateforme sur Internet
permettant d’accéder a de nombreuses offres d’activité physiques adaptées destinées aux
personnes a risques et a celles atteintes d’une maladie chronique. Ce travail se poursuivra sous
une forme ou une autre dans les années a venir.

Conseils et information

Ceci représente une des principales missions de diabetevaud, assumée par Annick Mottier et
Anne-Marie Martin, et destinée aux membres mais également a la population. Le Président
remercie ces deux secrétaires de diabétevaud pour leur engagement, patience et compétences.

Consultations d’éducation thérapeutique et de soins de pieds

Ces activités, dispensées par les infirmiéres de diabétevaud et attendues par les membres, restent
au coeur des missions de ’Association. Elles sont proposées aux membres et 3 la population
générale en vertu du contrat de prestations, signé avec I'Etat de Vaud. Le Président transmet sa
reconnaissance a Mesdames Antoinette Neuenschwander, Johanna Droz, Carolina Escobar et
Virgine Decock pour leur engagement et la qualité de leur travail.

Conférences, cours, rencontres, stands

Le Président indique que ces activités, y compris les cours EVIVO, se sont poursuivies en 2019. ||
met également en avant le fait qu’elles permettent de rapprocher des patients atteints de
différentes maladies chroniques. Ces événements, favorisant les échanges et les partages
d’expériences, mais aussi la solidarité, devraient étre plus nombreux. Cependant, leur
organisation demande un travail important que doit assumer le secrétariat avec Mesdames
Neuenschwander, Molina et Testaz, qui sont toutes collaboratrices et responsables d’autres
taches au service direct ou indirect des patients.

Sites internet et médias sociaux

En 2019, le site internet a régulierement été mis a jour et amélioré ; ceci pourrait expliquer une
augmentation des consultations de prés de 60% par rapport a 2018. Concernant la page Facebook,
elle compte a présent plus de 1'000 abonnés, ce qui assure des échanges réguliers et intéressants.

60eme anniversaire de diabétevaud

Organisé dans la salle du Grand Conseil et dans le contexte de la Journée mondiale du diabéte,
cet événement, réunissant 200 personnes, a représenté un beau moment pour I'Association.
Rebecca Ruiz, Cheffe du Département de la santé et de I’action sociale (DSAS) et présente ce jour-
la, en a profité pour lancer un message d’encouragement et de soutien a I’Association.
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Quelques enjeux pour ’avenir

Pour le Président, il est nécessaire de distinguer principalement trois enjeux pour |'avenir :

= Un équilibre financier, sans lequel la vie de I’Association, malgré la qualité de ses
prestations, ne peut pas étre garantie a moyen et long terme.

= Lavolonté d’assumer toutes les missions propres au domaine du diabete mais également
d’engager de plus en plus de coopérations transversales avec les autres acteurs du
domaine des maladies chroniques et du systeme de santé.

= Lacapacité d’appréhender les attentes des patients dans le but de les rendre a la fois plus
autonomes dans la gestion de leur maladie mais également plus responsables dans leur
choix.

Le Président ouvre la discussion ; la parole n’est pas demandée. Le rapport d’activité 2019 est
ensuite approuvé a I'unanimité.

5. Présentation des comptes 2019 et du rapport de I’Organe de révision
a) Rapport de la Responsable de la comptabilité
Les comptes de 2019 sont commentés par Claudine Testaz, responsable comptable de

diabetevaud.

L’Association enregistre un bénéfice de CHF 5'769.84. Cependant, ce chiffre est trompeur carily
a eu plusieurs utilisations de fonds, notamment celui alimenté par des legs antérieurs. Par ailleurs,
il y a eu un versement positif pour le projet « Je me bouge pour ma santé » en 2019 anticipé pour
2020.

Concernant les montants actifs immobilisés, les chiffres sont relativement stables par rapport a
2018. Il y a uniqguement le fonds d’amortissement sur immobilisations qui augmente.

Au niveau des montants passifs, ils restent stables d’'une année a 'autre.

Il est a noter que, suite a la fin du Programme canton Diabéte (PcD), il y a un solde positif, montant
qui a été versé a diabétevaud par I'Etat de Vaud comme fonds destiné a la réalisation de projets
diabete en 2020 (notamment pour couvrir la part de loyer manquante) et les années suivantes.

Concernant les cotisations, plus basses que ce qui pouvait étre espéré, elles diminuent
proportionnellement au nombre de membres. L’'idéal serait de mener une recherche de fonds
plus active et qui fonctionne mieux, mais ce n’est pas toujours simple.

b) Rapport de I'organe de révision

Pastora Molina lit le rapport de I'Organe de révision de My Fiduciaire SA, signé par des experts
réviseurs agrées.

6. Acceptation des comptes 2019 et décharge du comité

Le Président soumet les comptes 2019 au vote. L’Assemblée les accepte a I'unanimité.

7. Présentation du budget 2020

Claudine Testaz présente le budget 2020. Le bénéfice prévu est de CHF 268.80. Henri Rothen
précise que le budget est relativement semblable d’année en année.
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Au niveau des ventes, le montant est plus bas car le Freestyle Libre 2 est indisponible a la vente via
les Associations.

Concernant les cotisations et dons, nous avons tout de méme inscrit, malgré les difficultés
mentionnées tout a I’heure, un montant de CHF 18'000 issus de la recherche de fonds.

L'utilisation du fonds « Je me bouge pour ma santé » s’éléve a CHF 3'000.- car les CHF 50'000, regus
en 2019, doivent étre utilisés en 2020. D’autres fonds, tels que celui de Promotion Santé Suisse,
ont été utilisés pour cela.

Au niveau des divers revenus, un sponsoring de CHF 5'000 est a relever, ainsi que divers revenus
concernent les mandats, pour EVIVO notamment.

Au niveau des charges, les contributions sont en légere augmentation.
8. Approbation du budget 2020

Le Président met au vote le budget 2020. Le budget 2020 est accepté a I'unanimité.
Henri Rothen remercie I’Assemblée pour la confiance témoignée.

9. Election du Comité

Remerciements aux membres sortants

Le Président salue I'engagement de Dre Isabelle Hagon-Traub, absente aujourd’hui, ancienne
Directrice du Programme cantonal Diabéte (PcD) qui a d{i lutter pour imposer certains projets,
notamment envers M. Pierre-Yves Maillard, bien qu’il fit I'initiateur de ce PcD. La Doctoresse est
entrée au Comité en représentant le monde des médecins diabétologues et en y apportant son
expertise, ainsi qu’a I'équipe dont les infirmiéres a qui elle a fourni des supervisions. Le Président
la remercie et lui souhaite plein succés dans I'accomplissement des hautes responsabilités qui
viennent de lui étre confiées a I’'Hopital du Valais.

Annick Vallotton, ancienne Secrétaire générale, avait participé activement au recrutement du
Président actuel il y a huit ans. Celui-ci doit a Annick les belles années passées a la présidence de
diabetevaud. Henri Rothen évoque leur longue et fructueuse collaboration et il souligne qu’il a
toujours été impressionné par sa capacité de travail, ainsi et surtout par son profond
investissement a défendre I'intérét des patients.

Toutes deux quittent le Comité de I’Association et le Président les remercie pour leur engagement.

Léonie Chinet prend la parole pour remercier Henri Rothen, Président sortant. Il est entré au
comité en 2012 en tant que Président, alors que des décisions clé avec la santé publique vaudoise
et le Programme cantonal Diabete (PcD) avaient lieu et qu’il défendait les intéréts des patients. |l
a contribué notamment au développement des soins podologiques et a I'essor des prestations,
qui n"auraient pu étre possibles sans le soutien du Canton de Vaud. Henri Rothen s’est également
impliqué dans les Ligues de la santé. |l a travaillé a I’élaboration de la stratégie de communication,
s’est impliqué dans le D-Journal, la révision de statuts ainsi que la stratégie de diabétesuisse. Il a
également assuré l'interim durant I’'absence d’Annick Valloton. Pour le remercier, Léonie Chinet
lui remet un bon cadeau ainsi que quelques bouteilles de vin vaudois.

Présentation de trois nouveaux membres au sein du Comité

Le Président invite la Dre Aurélie Loireau, médecin diabétologue-endocrinologue a se présenter.
Elle tient un cabinet depuis trois ans et demi a VidyMed. Précédemment, elle travaillait au CHUV
dans le service d’endocrinologie et diabétologie, pour le suivi du diabéte gestationnel mais aussi
dans le domaine de I'obésité.
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Ses activités sont trés variées: dans son cabinet, elle consulte, la moitié du temps, pour des
problématiques liées a la diabétologie, mais aussi pour de I'endocrinoiogie et I'obésité. Elle se
réjouit de mieux connaftre I'Association et d’aider en tant que médecin a développer les
collaborations avec ses confréres.

Léonie Chinet présente Mme Cristina Henry, infirmiére clinicienne en diabétologie, aujourd’hui
excusée pour raisons personnelles. Elle travaillait jusque récemment pour ’AVASAD et elle vient
de terminer un Master en Education thérapeutique. Elle porte un intérét particulier pour le
partenariat dans les soins. Elle est grandement motivée et voit trés positivement son entrée dans
le Comité.

Le nouveau Président, Monsieur Vassilis Venizelos, se présente. Il est député vert au Grand
Conseil du canton de Vaud depuis 2007. 1l se dit honoré et prét a assumer la responsabilité
proposée de rejoindre le Comité. Il souhaite inscrire son action dans la continuité de celle d’Henri
Rothen. M. Venizelos est géographe de formation et occupe une importante fonction d’urbaniste
au sein de Padministration cantonale genevoise. Il est membre de la Commission de la santé
publigue du Grand Conseil mais également membre du Comité directeur des hopitaux du Nord
vaudois. Il remercie Léonie Chinet de I'appuyer dans sa prise de fonction au sein du Comité. Il
accorde une importance particuliére a la Commission Actions Patients et Proches-aidants.

Election du nouveau Comité

(les noms sont indiqués par ordre alphabétique, aprés la fonction de président)

M. Monsieur Vassilis Venizelos, Président (nouveau)

M. Raphaél Ebinger, Vice-président et patient diabétique type 1

M. Rafi Hadid, pharmacien

Dresse Patricia Halfon, médecin généraliste =~ B -

¢ Mme Cristina Henry, infirmiére clinicienne en diabétologie (nouvelle)

e Dresse Aurélie Loireau, médecin diabétologue-endocrinologue (nouvelle)

e Mme Léonore Porchet, membre et conseillére nationale

e M. Patrick Staeger, patient et membre de la Commission Actions Patients et Proches-aidants

e Mme Léonie Chinet, SG, participe aux séances avec voix consultative
¢ Mme Lise-Line Viret, secrétaire externe, est chargée de la prise des procés-verbaux.

Cette composition respecte |'article 18 des statuts de diabetevaud.

Henri Rothen soumet cette proposition de comité au vote. Le Comité est élu a 'unanimité pour la
période mai 2019 - mai 2020 et chague membre accepte sa nomination.

L'élection du nouveau Président se fait a main levée et est confirmée par acclamations. Henri
Rothen souhaite le meilleur a M. Vassilis Venizelos. La gestion de la séance se fait maintenant par
le nouveau Président.

Vassilis Venizelos remercie Henri Rothen pour son engagement. Il présente les différents défis liés
a la crise sanitaire du COVID-19, aux finances (déficit structurel), pour lequel il est nécessaire de
trouver des solutions afin de poursuivre I'activité de I'association. |l souhaite aussi adresser la
guestion des discriminations envers les personnes diabétiques, accentuées avec la crise sanitaire,
et s’employer a faire reconnaitre le diabéte qui est une maladie peu visible et mal connue. Les
inégalités sociales sont aussi devenues une problématique accentuée par la crise sanitaire.
Finalement, il est nécessaire de promouvoir le partenariat entre patients et soignants, et plus
largement, soigner la relation entre soignant et patient afin que ce dernier soit bénéficiaire mais
aussi acteur des soins.
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10. Propositions individuelles et divers

Le comité n’a regu aucune proposition individuelle dans le délai de 15 jours avant I’Assemblée
générale. Il n'y a non plus de proposition exprimée en séance.

Vassilis Venizelos remercie les personnes présentes et indique que I’Assemblée est suivie, apreés
la pause-café, d’'une conférence du Prof. Bernard Burnand sur les compétences mutualisées entre
patients et soignants, puis d’une table ronde avec différents acteurs et intervenants (M. le Prof.
Bernard Burnand, Mme la Dre Astrid Czock, Mme la Dre Aurélie Loireau, M. le Dr Marcelo dos
Santos et M. Patrick Staeger). Le Président invite les personnes présentes a rester pour la
conférence et la table ronde et léve la séance a 15h.

La secrétaire Le Président Le nouveau Président

; Ve ra |
“Wagtin /, %f'/@@, At

Tiffany Martin Vassilis Venizelos
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